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Endzeit fiir offentliche Krankenhauser?

Von Volker Heiduk, Erster Vorsitzender des BKB

Endzeit fr 6ffentliche Krankenhduser? Mit
dieser bangen Frage hat der Prasident der
Deutschen Krankenhausgesellschaft, Dr.
Burkhard Rocke, vor einiger Zeit seinen Sor-
gen Ausdruck gegeben.

Eng, jageradezu emotiona sind die Bezie-
hung von Birgermeistern, Landréten und
Mandatstragern zu ihren Krankenhdusern.
Kaum ein anderes Themamobilisiert die Of-
fentlichkeit nachhaltiger als das Schicksal
kommunaler Krankenh&user. Fir vielewaren
sieinder Vergangenheit einziger Anlauf punkt
fur stationére Behandlungen und Notfall-
ambulanzen. Daneben waren sie Garant fur
krisensichere Arbeitsplétze. Diese Idylle ist
seit 1993 erschiittert und zeigt zunehmend ge-
fahrlichere Risse. 1993 wurde der Selbstkos-
tengrundsatz faktisch durch die seitdem fort-
dauernde Budgetdeckelung ersetzt. Bisdahin
galt der eherne Grundsatz, wonach jedes
Krankenhaus gegeniiber den Kassen An-
spruch auf Erstattung der notwendigen lau-
fenden Kosten hatte. 1995 traten an die Stel-
le der Budgetierungen fir einzelne Leistun-
gen verstérkt Fallpauschal en, die unabhangig
von den konkreten K osten der einzelnen Héu-
ser ermittelt werden. In einer Konvergenz-
phase, die seit 2004 |&uft, soll nach und nach
ausschliefdlich nach diesen Fallpauschalen ab-
gerechnet werden. Die urspriinglich vorgege-
benen Zeitpunkte und die Ausschlieffichkeit
der DRG's sind alerdings erneut in die poli-
tische Diskussion geraten und verunsichern
die offentlichen Trager zusétzlich.

Fatale wirtschaftliche
Fehlentwicklung

Man kann sagen, dass seit der Budget-
deckelung kommunal e Krankenhduser keine
Selbstlaufer mehr sind, ja ihre Existenz zu-
nehmend in Frage gestellt wird. Mit der Ab-
kehr vom Selbstkostendeckungsgrundsatz
und der offiziellen Erlaubnis zur Gewinner-
zidlung begannin der Krankenhausl andschaft
die Zeit der Unternehmerpersonlichkeiten.
Dieswird auch an den folgenden Zahlen deut-
lich: Wahrend 1990 von insgesamt 2207

Krankenhéusern in Deutschland fast die Half-
te (1043) in offentlicher Hand waren, betrug
dieser Anteil im Jahr 2000 nur noch rund 37
Prozent (744 Krankenhduser von 2003 Hau-
sern bundesweit). Noch drastischer fallt die
Entwicklung bei den Akutbetten aus. Von
387.000 Akutbetten, die es 1990 in offentli-
chen Krankenh&usern gab (diesentsprach fast
63 Prozent der bundesweit 616.922 verfug-
baren Betten) blieben im Jahr 2000 nur noch
283.537 Betten Ubrig. Der Anteil der Betten
in offentlichen Krankenhdusern am bundes-
weiten Gesamtbestand von 523.114 Betten
ging dabei auf 54 Prozent zur(ick.

Derzeit betreiben 70 der 71 bayerischen
Landkreise 148 Krankenhduser mit 30.664
Akutbetten. 129 dieser Hauser schrieben 2001
ein Betriebsdefizit von 38,4 Millionen Euro,
wovon die Landkreise alein 23,6 Millionen
Euro Uber Haushalte ausgleichen mussten.
Das Jahr 2002 schlossen 105 Krankenh&user
mit einem Defizit von bereits 52,5 Millionen
Euro ab. Ausgleichspflichtig waren 22,8 Mil -
lionen Euro. Fir 2003 sind fur 129 Hauser
rund 55 Millionen Euro Defizit veranschlagt.
In der gleichen Zeit hat die Anzahl der priva-
ten Hauser erheblich zugenommen, ebenso
wie die darin aufgestellten Betten.

Offentliche Hauser waren als Regiebetrie-
be Teile der Verwaltung. Verwaltungsleiter
war ein solider Mitarbeiter meist ausder mitt-
leren Beamtenlaufbahn, der irgendwann ein-
mal von der Kommune an das Krankenhaus
abgeordnet worden war. Der oOrtliche Chef-
arzt oder Krankenhausdirektor hatte ebenso
wenig eine kaufmannische Ausbildung. Die
notwendigen Beschliisse wurden im Krels-
ausschuss (oder Krankenhausausschuss), im
Kreistag oder im jeweiligen Stadtrat getrof-
fen. Diese Entscheidungswege waren in den
staatlichen Hausern dhnlich kompliziert und
umsténdlich. In der zunehmenden Konkur-
renzsituation mit professionellen Betreibern
mangelte es an Spezialisten im kaufmanni-
schen und im Managementbereich. Zusétz-
lichwar man durch lange Entscheidungswege
gehandikapt. Die Entscheidungsgremien wa-
ren nicht hinreichend mit ausgewiesenen
Fachleuten besetzt, so dass Entscheidungen
Uberwiegend politisch und regional motiviert
waren, ohne Riicksicht auf die betriebswirt-
schaftlichen Aspekte.

Lohnkosten drastisch angestiegen
Diese Fehlentwicklung ging einher mit dem
rasanten medizinischen und medizintechni-
schen Fortschritt der vergangenen 30 Jahreund
einem drastischen Anstieg der Lohnkosten, die
heute rund 70 Prozent der Kosten eines kom-
munalen Krankenhauses ausmachen.

Heute sehen sich die meisten offentlichen
Krankenhaustrager, so sieihre Problemenicht
rechtzeitig angegangen sind, einer vorder-
griindig politischen Debatte um das Schick-
sal ihrer Hauser, einem kommunal politischen
Gezerre, Blockadehaltungen um diverse
Konzepte, qualenden Diskussionen um Aus-
bauten, um das Schicksal einzelner Abteilun-
gen oder regional palitischen Vorgaben gegen-
Uber. Diesalleshat bei vielen Entscheidungs-
trégern in den Kommunen den Blick fur die
Notwendigkeit eines grundsétzlichen Um-
denkens auf der Basis der vorgegebenen und
letztlich unbeeinflussbaren bundes- und lan-
despolitischen Fakten beinahe verstellt.



Die zunehmend restriktive Gesundheits-
politik verfolgt nachhaltigihr Ziel der Mittel-
einsparung. Dabei waren natiirlich die Kran-
kenh&user alstraditionell grofiter Kostenfak-
tor im deutschen Gesundheitswesen von An-
fang an im Focus des Gesetzgebers. Zidl ist
der Abbau vorhandener Akutbettenkapazi-
téten. Das Ende der Fahnenstange bei der
Schlief3ung von Hausern und der Reduzierung
von Betten ist noch lange nicht erreicht. Bel
den meisten Hausern ist die Verweildauer
noch immer zu hoch. Es werden an den Be-
durfnissen vorbei Abteilungen manchmal so-
gar mehrfach innerhalb der Kommunen be-
trieben. Professor Lauterbach, der selbster-
nannte Guru der Gesundheits- und Sozial po-
litik, sieht 900 Krankenh&user bundesweit als
bedarfsnotwendig an. Mildere Stimmen ge-
hen von 1.500 Hausern aus. Zudem sehen sich
die offentlichen Krankenhaustréger zuneh-
mend ratlos einem Auseinandertriften der Ko-
sten-L eistungs-Schere (BAT-Schere, DRG-
Abrechnung u.a)) gegentber, auf die sie in
vielen Féllen keine Antwort finden. Oft wer-
den sie auch durch ihre Entscheidungsgre-
mien blockiert.

Der Bettenabbau und die SchlieBung
von Krankenhéusern wird weitergehen

Diesalleshat dazu gefiihrt, dassLandkreise
und Stédte al's Krankenhaustréger sich zuneh-
mend in finanziellen N6te mandvriert haben.
Sie befinden sich ohnehin in einer sattsam be-
klagten Finanzmisere, verbunden mit riickl&u-
figen Férdermitteln und zunehmend anwach-
senden Defizitenim Sozial- und Krankenhaus-
wesen. Hinzukommt, dass die kommunalen
Héauser anders als private Tréger rechtlich an
das Wirtschaftlichkeitsprinzip nach der Land-
kreis- und Gemeindeordnung gebunden sind.
DasAbfangen der sich abzeichnenden und stei-
genden Defizite Uber Kreisumlagen und tber
den st&dtischen Haushalt verbietet sich ange-
sichtsder um sich greifenden Finanzmisere der
Gemeinden von selbst.

Angesichts dieses sich abzeichnenden De-
sastersist guter Rat teuer. Und wahrlich, die
aus dem Boden schief3enden Beratungsunter-
nehmen haben ihren Preis. Wasbleibt also zu
tun? Ausgangspunkt aller Uberlegung bleibt
der Sicherstellungsauftrag gemaf3 Artikel 51
Absatz 3 Satz 1 Nummer 1 der Landkreis-
ordnung: ,, Die Landkreise sind unbeschadet
bestehender Verbindlichkeiten Dritter, inden
Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit verpflich-
tet, die erforderlichen Krankenhauser zu er-
richten und zu unterhalten”. Damit verbietet
sich von selbst der in der freien Wirtschaft
Ubliche Weg, wonach man einen defizitaren
Betrieb schlichtweg schlief3t.

Die Einsparpotentiale im Personalbereich
sind bei den mei sten Hausern entweder schon
ausgeschopft oder sie stehen ohnehin auf der

2

Tagesordnung. Allerdingsist dieser Weg nicht
beliebig lang begehbar. Mit Unterbesetzungen
sinkt auch die Qualitét der Leistungen und
damit die Konkurrenzfahigkeit.

Das urspriingliche Verhalten der Patienten
hat sich nachhaltig gewandelt. Patienten in-
formieren sich immer stérker Gber offentli-
che Medien, das Internet und andere Kom-
munikationsmittel, wo sie bei entsprechenden
Erkrankungen optimal behandelt werden kon-
nen. Hinzu kommt, dass die Bevdlkerung in
jeder Hinsicht mobiler ist a's noch vor einer
Generation. SchwacheAbteilungen und Hau-
ser kommen damit infolge abnehmender
Lokalorientierung der Patienten immer stér-
ker ins Hintertreffen.

Wege in die Zukunft

Mit der Budgetdeckelung (z.B. im Jahre
2004 eine Steigerung von nur 0,02 Prozent
bel einem Anstieg der Personalkostenvon 3,5
Prozent) sind die Betreiber gezwungen, Ko-
sten zu senken, aber andererseits, wie oben
ausgefuhrt, die Qualitét der Leistungen zu
steigern. Diesklingt absurd und scheint einer
Quadratur des Kreises gleichzukommen.
Dennoch zeigen private Betreiber, die ganze
Krankenhausl andschaften mit Gewinn betrei-
ben, dass so etwas mdglich ist. Eine Alterna-
tive zu diesem Weg gibt es nicht. Wenn der
manchmal unumgénglicheArbeitsplatzabbau
ausgeschopft ist, bleibt nur noch die Ein-
nahmeerhthung. Dabei ist zu bedenken, dass
eine wesentliche Steigerung der Patienten-
zahlenin Zukunft nicht zu erwarten ist, dafur
der Verteilungskampf um die Patienten dra-
stisch zunehmen wird. Dieser Verteilungs-
kampf kann nur mit Qualitét, einer steigen-
den Anzahl an Patienten und einer bestimm-
ten Quantitét medizinischer Leistung gewon-
nen werden. Dafir mussen sich die offentli-
chen Krankenhaustréager entsprechend riisten.

Die Zeit der Regiebetriebe nimmt aus er-
klarlichen Grinden drastisch ab. Letztlich
bleibt den Kommunen keine grof3e Auswahl.
Entweder sie entscheiden sich fur die Stand-
Alone-Strategie, wonach der Landkreis oder
die Stadt als alleiniger Tréger Voraussetzun-
gen fUr eine andere Rechtsform, eine Trager-
beschréankung und ein Fremdmanagement
setzt und so den Weg von der Behdrde zum
Unternehmen Uberwindet.

Als weitere Mdglichkeit bietet sich eine
kommunale Holding an, wonach die Klini-
ken mehrerer Gebietskérperschaften von ei-
ner gemeinsamen Betriebsgesellschaft
(GmbH oder AG) gefiihrt werden. Oder der
Tréger geht den Weg der Veraulerung, wo-
nach ganz oder teilweise (Uber 50 Prozent)
Anteile an private Klinikbetreiber veraufiert
werden. Folgerichtig haben sich mit Stand
Ende 2003 von den bayerischen kommuna-
len Krankenhaustrégern zwei fir eine Akti-

engesell schaft entschieden, 58 furr eine GmbH
und 30 fir ein selbststdndiges Kommunal-
unternehmen. 85 Hauser agieren als Eigen-
betrieb. 44 haben noch nicht einmal die
Schwellevom Regiebetrieb zum Eigenbetrieb
Ubersprungen. Die Entwicklung dréngt auch
sie zum Handeln.

Private Krankenhaustrager auf
dem Vormarsch

Eile tut Not, denn die erdrterte Entwick-
lung ist kein voruibergehendes Phéanomen,
sondern der endgtiltige Aufbruch in ein pro-
fessionelles Krankenhausmanagement und
damit in dieWelt der betriebswirtschaftlichen
Zwange. Durch dieMdglichkeit der Gewinn-
erzielung sind potente Privattréager wie die
Rohn-Kliniken, Asklepios, Sana, Helios und
viele andere entstanden, die zunehmend den
Wettbewerb um den Patienten aufgrund wirt-
schaftlich effizienterer Strategien fur sich ent-
scheiden werden. Dagegen haben Regie- und
Eigenbetriebe wegen mangelnder Kompetenz
und schwerfélliger Entscheidungswege auf
Dauer keine Chance. Zugleich héngen gleich
drohenden Gewitterwolken die Prognosen
Uber dieser friiheren |dyllekommunaler Kran-
kenh&user. Wéhrend im Jahr 2000 noch die
Krankenhauslandschaft sieben Prozent priva-
te Tréger, 38 Prozent gemeinniitzige Trager
und 55 Prozent 6ffentliche Trager auswies,
weisen die Prognosen fir 2010 noch 35 Pro-
zent gemeinnuitzige Tréger, 20 Prozent 6ffent-
liche Trager und 45 Prozent private Tréger
aus.

Am Endebleibt diebittere Erkenntnis, dass
der Riickzug aus einem traditionell beliebten
Betétigungsfeld der Kommunen unvermeid-
lich ist. Kontrollen und die Ausiibung von
Mitspracherechten sind zwar im Hinblick auf
den gesetzlich vorgeschriebenen Sicherstel-
lungsauftrag unabdingbar. Die Zukunft des
Krankenhauswesenswerden aber das Fremd-
management und private Tréger bestimmen.

Der Grofdeil der 6ffentlichen Hauser steckt
schon seit |éngerer Zeitin einer Strategie- und
Strukturkrise, die nur noch Restrukturierungs-
mal3nahmen bewadltigt werden kann. Die tiber-
wiegendeAnzahl der Hauser kann der Ergeb-
niskrise, die durch die aufgelisteten Faktoren
ausgel 6st wurde, nur mit einem professionel -
len Krisenmanagement begegnen und eine
Liquiditatskrise nur Uber eine Sanierung
durch fremde Tréger.

Eine erfolgreiche Neugestaltung setzt aller-
dingsden politischen Willen voraus, gemein-
sam mit einem privaten Partner die Kranken-
héuser wieder fit zu machen und ohne Riick-
sicht auf Widersténde die noch vorhandenen
Wirtschaftlichkeitsreserven auszuschdpfen.
Das geht allerdings nur mit dem politischen
Mut der Entscheidungstréger, ohne Roman-
tik alle Mdglichkeiten auszuschopfen.



Das KONNEXITATSPRINZIP WIRD AUSSER KRAFT GESETZT:

Den Kommunen drohen durch die Forstreform
neue finanzielle Belastungen

Neues finanzielles Ungemach droht den
bayerischen Kommunen durch die von
Staatsregierung und CSU-L andtagsfraktion
geplante Forstreform.

Der Freistaat verpflichtet seine Kommu-
nen im Waldgesetz, ihre Wé der vorbildlich
zu bewirtschaften. Dafr zahlte das Land
den Stadten und Gemeinden von 1975 bis
1995 Personal zuschiisse und gestand ihnen
einen Rechtsanspruch auf diekostenlose Be-
wirtschaftung ihrer Wélder durch staatliche
Forstbeamte zu. Der Freistaat verhielt sich
seinen Kommunen gegeniiber also gemaf}
dem Grundsatz ,, Wer bestellt, mussauch be-
zahlen“. Mit der Forstreform von 1995 wur-
dedasKonnexitétsprinzip in diesem Bereich
erstmals ausgehohlt. Zuschiisse wurden ge-
kirzt. Fir die Leistungen der staatlichen
Forster wurden Entgelte erhoben.

Mit der Absicht, im Zuge der geplanten
neuen Forstreform die Personalkostenzu-
schiisse fur die kommunalen Forster ganz
zu streichen und fur die Beforsterung des
Kommunalwaldes durch die Staatsbedien-
steten kostendeckende Sétze zu verlangen,
flhrt der Freistaat das Konnexitétsprinzip,
dasseit 1.1.2004 in Bayern Verfassungsrang
geniefdt, ad absurdum. Die Staatsregierung
und mit ihr die CSU-Landtagsfraktion ar-
gumentieren, dass mit der Forstreform kei-
ne neuen Aufgaben begriindet wirden, son-
dern nur die staatliche Forderung wegfalle.
Das Konnexitétsprinzip greife deshalb hier
nicht. Dies mag formal richtig sein. Dieses
Vorgehen stellt trotzdem einen gravierender
Verstold gegen den Geist des Konnexi-
t&tsprinzips dar.

Kostentréchtige Standards fiir
die Kommunen sollen bleiben,
Zuschiisse sollen gestrichen
werden

Der Freistaat schreibt vor, dass die kom-
munalen Wéalder dem allgemeinen Wohl in
besonderem Mal3e zu dienen sowie Schutz-
und Erholungsfunktionen zu garantieren
haben. Der Freistaat gibt deshalb seinen
Kommunen hohe Standards sowohl fir die
Bewirtschaftung ihrer Walder als auch fur
die Qualifikation des kommunalen Forst-
personasvor. Dem Grundsatz ,, Wer bestelIt,
muss auch bezahlen* entsprechend hat der
Freistaat seinen Kommunen daf Ur fast drei
Jahrzehnte lang staatliche Mittel zur Verfi-
gung gestellt. Die kostentrachtigen Stan-
dards sollen nach den bisher bekannten Pla-

Von Michael Fischl

nungen erhalten bleiben. Aus der (finanzi-
ellen) Verantwortung will sich der Freistaat
aber nun verabschieden.

Auch ausdiesem Grunde unterstiitzen die
Freien Wéahler das vom Bund Naturschutz
in Bayern initiierte und von zahlreichen
Verbanden unterstiitzte Volksbegehren ,, Aus
Liebe zum Wald“. Die Freien Wahler wen-
den sich gegen eine Reform, die mutwillig
bewahrte Strukturen vernichtet, die die Be-
wirtschaftung des Staatsforsts einem in er-
ster Liniean wirtschaftlichen Interessen statt
an Gemeinwohlinteressen orientierten neu-
en Unternehmen zuweist und die fir die
verbleibenden hoheitlichen Aufgaben eine
neue Behordenstruktur vorschreibt. Zu den
Verlierern der von Landtagsmehrheit und
Staatsregierung geplanten Reform wiirden
nicht nur die Stadte und Gemeinden, son-
dern auch viele Kleinwaldbesitzer zahlen,
diein Zukunft auf wesentliche Teileder bis-
herigen staatlichen Unterstiitzung und Be-
ratung verzichten missten. Die forstlichen
Selbsthilfeeinrichtungen stellen fur viel e pri-
vate Kleinwal dbesitzer hier keinen flachen-
deckenden adéquaten Ersatz dar.

Stellungnahmen der Staatsregierung zur
Forstreform finden Sie im Internet unter
www.forst.bayern.de/staatsforstverwaltung.
Infos zum Volksbegehren , Aus Liebe zum
Wald“ finden Sie ebenfalls im Internet un-
ter www.bund-naturschutz.de/fakten/wald/
forstreform/aktionen.html. Auch die FW-
Landesgeschéftsstelle stellt Thnen gerne
weitere Informationen zu diesem Themazur
Verfugung. Die Staatsregierung hat fir Ende
September die Vorlage von Entwirfen ei-
nes Forstreformgesetzes sowie eines Er-
richtungsgesetzesfir dieAnstalt des 6ffent-
lichen Rechts angekiindigt. Die Initiatoren
des Volkshegehrens sammeln zur Zeit die
fur die Beantragung des Volksbegehrens
notwendigen 25.000 Unterschriften. Im
Herbst ist dann mit dem eigentlichen Volks-
begehren zu rechnen. Wahrend einer vom
Innenministerium festzulegenden 14-t&gi-
gen Eintragungsfrist missen sich dann rund
900.000 wahlberechtigte Burgerinnen und
Birger in ihren Gemeindeverwaltungen in
die Unterschriftenlisten eintragen, damit der
Gesetzesentwurf des Volksbegehrens zum
Volksentscheid gestellt werden kann.

Forstreform:
Das planen die bayerische Staatsregierung und
die CSU-Landtagsfraktion

— Die Bewirtschaftung des Staatswal des und die Immabilienverwaltung werden einem
rechtlich selbsténdigen Wirtschaftsunternehmen in Form einer Anstalt des offentli-
chen Rechts Ubertragen. Angestrebter Termin zur Grindung des Unternehmens ist

der 1. Juli 2005.

— Die Anstalt soll eine klare betriebswirtschaftlich ausgelegte Struktur erhalten. Um
Gemeinwohlaufgaben finanzieren zu kénnen, soll das Unternehmen an staatlichen
und projektbezogenen Forderprogrammen teilhaben kénnen.

— Die verbleibenden Aufgaben der Forstverwaltung werden mit den Aufgaben der
Landwirtschaftsverwaltung von ,, Amtern fiir Land- und Forstwirtschaft* wahrgenom-
men. Die Forstdirektionen werden aufgel 6st. Die Forstdirektionen werden als eigen-
standige mittlere Filhrungsebene abgeschafft. Das Personal soll um 20 Prozent redu-

ziert werden.

— Die Waldpadagogik bleibt eine der Pflichtaufgaben der Staatsforstverwaltung.

— Betriebsbezogene Einzel beratungen fur Privatwal dbesitzer durch die staatliche Forst-
verwaltung werden gestrichen. Die Beratungen sollen zukiinftig durch forstliche

Selbsthilfeeinrichtungen erfolgen.

— Die Bewirtschaftung des (kommunalen) Korperschaftswalds muss in Zukunft vor-
rangig von den Kommunen durchgeftihrt werden. Der bisher im Waldgesetz veran-
kerte Kontrahierungszwang, d.h. die staatliche Verpflichtung zur Bewirtschaftung
des Korperschaftswaldes wird aus dem Wal dgesetz gestrichen.

— Die staatliche Forstverwaltung kann in Zukunft frei entscheiden, ob sie die Bewirt-
schaftung von K érperschaftswal d tibernehmen méchte. Die Kommunen miissen dann
ein Entgelt entrichten, das nach und nach bis zur Kostendeckung angehoben wird.



Das wollen die Initiatoren des Volksbegehrens
»Aus Liebe zum Wald“ erreichen

— Die Gemeinwohlfunktionen des Waldes (z.B. Wasser- und Bodenschutz,
Erholungsfunktion) werden hervorgehoben und in einem eigenen Artikel in das
Waldgesetz eingefiigt. Die Erfullung der Gemeinwohlfunktionen geniefdt im Staats-
wald Vorrang gegeniiber den Nutzfunktionen.

— Eine Privatisierung des Staatswal des wird ausgeschl ossen.

— Die Forstamter bleiben a's ,, Kompetenzzentren fiir den Wald“ erhalten. Die Forst-
direktionen werden verschlankt und als Abteilungen in die Bezirksregierungen

eingegliedert.

— Aufgrund des staatlichen Auftrags zur vorbildlichen Bewirtschaftung ihrer
Korperschaftswélder werden die Kommunen bel der Erfillung ihrer Aufgaben
personell und finanziell aus Steuermitteln unterstiitzt.

— Fur die Gewahrung staatlicher Unterstiitzung ist es den Kommunen freigestelIt,
ob sie ihren Wald mit eigenem Personal, durch Dritte oder vom Forstamt bewirt-

schaften lassen

— Die Beratung der Privatwal dbesitzer durch die staatliche Forstverwaltung wird

gesichert.

JFW-Kreisverband Kulmbach gegriindet

Der erste Junge Freie Wahler (JFW)
Kreisverband Oberfrankenswurdeim Land-
kreis Kulmbach in Anwesenheit des JWF-
Landespressesprechers Peter Gottstein ge-
grindet. Zum Vorsitzenden wéhlte die Ver-
sammlung Michagl Schramm aus Marktleu-
gast. Stellvertreter sind Ralf Hartnack und
Roland Miiller. Schatzmeister wurde Mat-
thiasMller, Schriftflhrerin Helke Schobert.
Alserste Aktivitédt mochte der neugewdhlte
Vorsitzende nun JFW-Ortsverbéandeins Le-

ben rufen, da eine Wahlbeteiligung von nur
40 Prozent bei der Europawahl, darunter nur
etwaein Drittel junger Menschen, von gro-
[3en Informationsdefiziten zeuge.

FW-Kreisvorsitzender Klaus Zahner,
Kreisgeschaftsfihrer Konrad Fischer
Andreassohn und Bezirksvorsitzender si-
cherteninihren GruRworten ihre Unterstit-
zung zu und sehen in der Nachwuchsarbeit
die Zukunft der Freien Wéhler im Kreis
Kulmbach gesichert.

Dieter Adam
neuer Biirgermeister
von Mainleus

FW-Bezirksvorsitzender Klaus Forster
gratulierte Dieter Adam, dem neu gewéhl-
ten Blrgermeister von Mainleus, zu seinem
grof3en Erfolg. Adam hatte sichin der Stich-
wahl gegen seinen CSU-Kontrahenten
durchgesetzt.

Freie Wahler Wallen-
fels feiern Jubildum

Die Freien Wahler Wallenfels
(LandkreisKronach) feiernin diesem
Jahr ihr zehnjéhriges Griindungs-
jubildum. Der 80 Mitglieder umfas-
sende Verein stellt seit 1996 mit Pe-
ter Hénel nicht nur den Ersten Biir-
germeister, sondern seit 2002 auch die
starkste Stadtratsfraktion.

Zum Jubildum spendierten die FW
fr den Wallenfelser Maibaum neue
Zunftzeichen. Unser Bild zeigt Mit-
glieder der FW-Stadtratsfraktion zu-
sammen mit dem 1. Blrgermeister
Peter Hanel, dem 2. Birgermeister
Hans Kostner (SPD), der 3. Birger-
meisterin MargaM iiller (FW) und der
Kinstlerin DanielaWeil3, die die Be-
malung der Zeichen Gibernommen hat.



Der schwierige Prozess politischer
Entscheidungsfindung

von Bernhard Pohl, Leitlinienreferent im FW-Landesvorstand

Weas hatten wir fruher fir schone Zeiten
in der Palitik, in den sechziger, in den sieb-
ziger und auch noch in den achtziger Jah-
ren. Klare Alternativen: ,Rechts - Links",
,Freiheit statt Sozialismus®, , Atomkraft -
Nein danke", , Lieber tot alsrot* oder eben
umgekehrt. Wo sind sie, die schénen kon-
troversen Diskussionen um Wiederbewaff-
nung, Westbindung Deutschlands, Markt-
oder Planwirtschaft, Nato-Doppel beschluss,
die Anerkennung der DDR als Staat oder
auch nur pro und contra Atomkraft oder
Hausbesetzungen? Sie sind verschwunden.
Die alten Positionen gibt es nicht mehr.

Die Griinen heben die Hand furr noch 30
Jahre Atomkraft, wohlwissend, dass sie in
den né&chsten dreilsig Jahren sicher nicht
ununterbrochen der Regierung angehtren
werden und der Ausstiegsbeschluss nicht
unumkehrbar ist. Die SPD kampft fur
Sozialabbau, die CSU kirzt in Bayern den
Religionsunterricht und Gregor Gysi setzt
sich fur mittel sténdische Handwerksbetrie-
be ein. Behauptet er wenigstens. Wo sind
sie, die klaren, verlasslichen Konturen der
Parteien? Sehnen wir uns nicht zuriick zu
den Zeiten, wo wir klar unterscheiden konn-
tenin ,gut“ und , bose", je nach politischer
Grundanschauung?

Politik ist komplizierter geworden, und
dasist in gewisser Weise gut so. Die Freien
Waéhler haben immer ideologiefreie Sach-
politik angemahnt, Politik, die sich am
Machbaren orientiert und nicht weltanschau-
lichen Zwéngen unterworfen ist. Ein Fort-
schritt eigentlich. Ist er das wirklich?

Die Politik wird zunehmend
konzeptloser

Nein! Die Politik ist zwar offener gewor-
den, aber vor alem auch konzeptloser. Bund
und Land betreiben eine Politik, die vom
Burger als beliebig empfunden wird. Sie
gestaltet nicht, sondern rennt verzweifelt den
Entwicklungen hinterher, die sich weitge-
hend unbeeinflusst von der Politik vollzie-
hen. Poalitik schafft nicht mehr Rahmen, eb-
net nicht mehr Wege, sondern versucht nur
noch, Fehlentwicklungen zu korrigieren. Wo
liegen die Ursachen?

1. Esfehlen dieklassischen Streitthemen.
Im Nachkriegsdeutschland hat sich die Uni-
on auf den meisten Politikfeldern durchge-
setzt. Ruckblickend betrachtet hat siein den
meisten Grundsatzfragen Recht behalten:
Westbindung, Nato-Mitgliedschaft, Markt-
wirtschaft, Wiedervereinigung - auf dem
Konto der SPD steht lediglich die Ostpoli-

tik von Willi Brandt und eine gewisse Libe-
ralisierung unserer Gesellschaft. Eine wei-
tere Errungenschaft, die auch den Sozialde-
mokraten zuzuschreiben ist, unser soziales
Netz, steht derzeit auf dem Prifstand. Es
bleibt also festzuhalten: Die Union hat sich
weitgehend durchgesetzt. Trotzdem — der-
zeit sehen wir keine klare Konzeption, wie
die Gesdllschaft der Zukunft in den Augen
von CDU/CSU aussehen soll. Gleiches gilt
auch fir die andere grofRe Volkspartei, die
SPD. Man verliert sich in Detailarbeit an-
statt sich mit Grundsatzfragen auseinander zu
setzen. Das schafft Orientierungs osigkeit.

2. Die Entscheidungsspielraume werden
kleiner. Dies erleben wir in zweierlel Hin-
sicht. Zum einen stellt der immer schneller
voranschreitende Fortschritt die Politik in
immer kirzeren Zeitabschnitten vor neue
Herausforderungen. Zum anderen sind die
Entscheidungstrager im Land und selbst im
Bund immer stérker eingebunden in inter-
national e Verpflichtungen und Sachzwénge.
So zumindest die offizielle Version. Aber
auch hier gilt: Detailregelungen zwingen zu
standiger Korrektur. Grobmaschiger ge-
strickte Grundsatzkonzepte wirden einelén-
gere Haltbarkeitsdauer aufweisen. Gerade
bei den grof3en Reformvorhaben des Steu-
er- und Sozialversicherungsrechts brauch-
ten wir einen grundlegenden L eitfaden, der
einmal verbindlich festgelegt wird, und den
sich jegliche Reformdiskussion unterzuord-
nen hat. Ehe diese Grundsatzfragen nicht
geklért sind, sollte sich jede Diskussion im
Detail verbieten.

3. Die Palitik ist von Abhéngigkeiten be-
herrscht. Das ist die eigentliche, die wich-
tigste Problematik. Dabei sprecheich nicht
von Korruption oder Amigo-Afféren. Nein,
ichmeinedie Beeinflussung durch die L ob-
byisten. Das ist die eigentliche Krankheit
deutscher und bayerischer Politik. Dabei
winken die Lobbyisten weniger mit Geld-
scheinen und Vorteilen, nein, sie arbeiten
viel wirkungsvoller. Sie drohen den Politi-
kern mit Machtverlust. Wehe der SPD, wenn
sie sich mit den Gewerkschaften anlegt.
Auch die Union sollte es tunlichst vermei-
den, den Kirchen auf die Ful3e zu treten.
Umwelt- und Sozialverbénde, die Tarif-
parteien, alle machen sie in Deutschland
Politik. Selbst die Vereine fur Tracht- und
Brauchtumspflege schaffen es, die allméch-
tige bayerische Staatsregierung in die Knie
zuzwingen. Esreichtedie einfache Drohung
mit einem Auftrittsverbot fir CSU-Politiker
bei 6ffentlich wirksamen Veranstaltungen.

Politiker verkommen zu Brief-
tragern von Verbandsinteressen

Ist das Palitik, wie sie unser Grundgesetz
meint? Geht hier die Macht wirklich vom
Volke aus? Wir haben Abgeordnete gewéhit,
und nicht verlangerte Arme von I nteressen-
vertretern.

Nicht, dass man mich falsch versteht:
Interessenverbande sind wichtig, um die
Wiinsche und Anliegen der von ihnen ver-
tretenen Mitglieder zu kanalisieren. DaEnt-
scheidungsfindungen die Interessen und
Belange aler Betroffenen zu beriicksichti-
gen haben, ist esein legitimesAnliegen und
auch die Pflicht der Verbéande, sich zu arti-
kulieren. Dabel muss es aber auch sein Be-
wenden haben. Die Politik muss kraftvoll
und selbsténdig genug sein, eigensténdige
Entscheidungen zu treffen, Entscheidungen,
die der Parlamentarier mit sich und seinem
Gewissen vereinbaren kann, die er alsbeste
Losung fur unser Land ansieht.

Hiervon sind wir allerdings so weit ent-
fernt wie maoglicherweise noch nie seit Griin-
dung der Bundesrepublik Deutschland.
Nochmals eine Rickblende: Friher gab es
Politiker aus Leidenschaft. Auch diese Po-
litiker hatten einen starken Machtinstinkt.
Aber siewaren Meinungsfuhrer, nicht Brief-
tréger von Verbandsinteressen.

Weasist die Konseguenz? Politik gestaltet
nicht mehr, sie erstarrt. Sie entscheidet nur
dann, wenn die Entwicklung ohne die Poli-
tik schon so dramatisch fortgeschritten ist,
dass ein Eingreifen unumganglich ist. Und
selbst da gibt es dann keine klaren Rich-
tungsvorgaben, sondern meist nur optische
Kosmetik. Wir erleben es bei der Steuerre-
form. Der beriihmte Bierdeckel von Fried-
rich Merz, auf dem die neue Steuerreform
aufgeschrieben werden soll, wird vermutlich
die Dimension des Durckheimer Weinfas-
ses erreichen. Und die Gemeindefinanz-
reform?Und wenn sienicht gestorben sind...
Fast sollte man Uber eine Wette nachden-
ken. Was kommt friher, die Gemeinde-
finanzreform oder eine Regierungsbeteili-
gung der Freien Wahler im Freistaat?

Klare Mehrheiten - kein Garant
fiir eine geradlinige Politik

Wie sieht die Lésung aus? Die logische
Antwort bei Stillstand in der Politik heif3t
immer ,klare Mehrheiten“. Nur — diese
Mehrheiten haben wir. Jahrelang hat rot-
grin im Bund regiert und hatte die Bun-
desratsmehrheit. Haben sie Deutschland
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grundlegend reformiert? In Bayern hat die
CSU nun die Zweidrittelmehrheit. Erkennen
wir deshalb ein klares Politikkonzept? Ein
Beispiel: Die Staatsregierung hat sich alsein
Hauptziel Verbesserungen im Bereich der
Bildung gesetzt, kirzt aber gleichzeitig dra-
stisch die Mittel. Weniger Input, mehr Out-
put: Wie soll das funktionieren? Nein, die
klaren Mehrheiten sind es nicht, die uns
voranbringen.

Im Gegenteil —diegrof3en politischen Blok-
ke haben sich Uberlebt. Die Stéarke einer do-
minanten Partel — Politik auseinem Guss ohne

Forderung der
Wohnbebauung in

Ortskernen
Von Rupert Kollmann,
Fraktionssprecher der FW Harburg

»Zwei Euro fir Wohngebaude, ein Euro
fir Nebengebaude. Jeweils pro Kubikme-
ter*. Dasist die Formel der Harburger Ab-
bruchpramie. Die Stadt an der Wornitz im
Donau-Ries-Kreis hat damit als erste Kom-
mune im Regierungsbezirk Schwaben eine
gezielte finanzielle Férderung fir das Bau-
enim Ortskern eingeftihrt. Der von den Frei-
enWahlern eingebrachte Antrag wurde von
alen Stadtratsfraktionen einstimmig befr-
wortet. Mit dem Antrag wollen die FW ei-
nen Anreiz in den Zentren schaffen, damit
die Ortskerne wieder belebt und erhalten
werden. Ein willkommener Nebeneffekt ist
der geringe Flachenverbrauch.

Folgendes Modell wurde beschlossen:
Pramien erhdt, wer

1. einen formlosen Antrag vor Beginn der
Baumalnahme stellt,

2. die baurechtliche Zustimmung zum
Abbruch vorlegt,

3. den Nachweis einer ordnungsgemaiien
Entsorgung bringt und

4. dieanerkannte Berechnung des umbau-
ten Raumes und den genehmigten Bauplan
flr den Ersatzbau einesWohnhauses vorl egt.

Berechnet wird die Pramie nach Raumin-
halt. Ein Beispiel: Ein Wohnhaus mit einem
Raummal3 von 1150 Kubikmetern (zehn mal
zwolf Meter Grundfléche, Keller-, Erd- und
Obergeschoss) ergibt eine Pramie von 2300
Euro.

Bewerbernwird eine Frist bis31. Dezem-
ber gesetzt, damit sieim Folgejahr die Pr&
mie in Empfang nehmen koénnen. Der Fi-
nanzausschuss des Stadtrats entschei det Gber
die Vergabe. Das Pilotprojekt soll nach Ab-
wicklung der ersten Antrage weitergehend
diskutiert werden. Vorstellbar sind auch Pr&-
mien auf Teilabrisse.
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Kompromisse mit Koalitionspartnern — ist
Makulatur. Interessenverbande und Lobby-
isten zwingen der Politik ihre eigenen Vor-
stellungen auf und drohen mit Machtverlust.
Dadurch ist die Politik in eine gefahrliche
Sackgasse geraten. Sie muss jedem gerecht
werden, um kein Wéhlerpotential zu verlie-
ren. Jeder weil3 aber, dass es unméglich ist,
esjedem Recht zu machen. ,, Jeden Menschen
wohlgetan, ist eine Kunst, die keiner kann*
oder neudeutsch , Everybody's Darling —
everybody's Depp“. Klare Mehrheiten fiih-
ren nicht zu einer klaren, kraftvollen und
durchsetzungsstarken Politik, nein, sie fiih-

ren lediglich dazu, dass die Diskussionen um
einen fairen Interessensausgleich auRerhalb
der Parlamente in Konferenzen und Bespre-
chungen mit Lobbyisten getroffen werden.
Dasist der falsche Weg — er flihrt zwangsl 8u-
fig zum Stillstand. Esist die Politik gefragt,
die mdglichst wenigen Lobbyisten wehtut.
Richtige und mutige Entscheidungen sind da
fehl am Platz. Ein Politikwechsel kann nur
dann gelingen, wenn eine Gruppierung im
Parlament Verantwortung bekommt, die sich
unabhangige Sachpolitik auf ihre Fahnen ge-
schrieben hat —und diesin ihrer parlamenta-
rischen Arbeit auch durchhélt.

e

Mit einer Abbruchprémie wollen die Freien Wahler
den Ortskern ihrer am Ful3 der majestatischen
Harburg gelegenen Stadt wieder beleben.

Mit ihrem Antrag haben die Freien Wéh-
ler Harburg grof3es I nteresse hervorgerufen.
Auch die Medien griffen das Thema sehr

positiv auf. Es wird jedoch noch geraume
Zeit dauern, bis erkennbar ist, ob die Bir-
ger bereit sind, den neuen Weg mitzugehen.

Zur Person: Johann Deuerlein

Adresse: Wolfersdorf 4,
91355 Hiltpoltstein

Geburtstag und -ort:
19. September 1955, Hiltpoltstein

Familienstand: verheiratet

Beruf: Burgermeister, Geschéfts-
fuhrer, Landwirtschaftsmeister

Traumber uf: Visiondr
Hobbys: Skifahren, Bergwandern

Traum vom Gluck: volle Gesundheit, ange-
nehmes Verhdltnis zu meinen Mitmenschen

welche Eigenschaft bewundern Siean
anderen am meisten? Intelligenz, gepaart
mit Bodenstandigkeit und sozialem Verhalten

welche Eigenschaft verachten Sie am mei-
sten? Dummheit, Intoleranz, Arroganz, Neid

Ihr grofter Fehler: Unplnktlichkeit,
Hinausschieben von unangenehmen Dingen

Was mdchten Sie gerne kénnen?
Fremdsprachen

Ihr Vorbild in der Gegenwart?
Sven Ottke, well er sich richtig einschétzt.

Ihr Lieblingsheld in der Geschichte? Siegfried

o

Ihr Markenzeichen:
Ausgleichen statt Streiten

Ihr Lieblingsschauspieler/in:
Jean Paul Belmondo /
Hannelore Elsner

Dieschonsten Frauen in der Palitik:
natirlich Freie Wahlerinnen:
Gabriele Sultanow, Tamara Bischof

Mit welcher Personlichkeit
mochten Sie gemeinsam ein
Wochenende verbringen?

Gerhard Polt oder Otti Fischer

Ihr Lieblingsbuch:
Karl May ,, Der Derwisch*

Ihr Lieblingsessen: Rinderfilet (medium)
mit einem guten trockenen Rotwein
In welchem Land auf3er Deutschland

mdchten Sie gerne leben?
In den Bergen Osterreichs

Jeans oder Zweireiher?
Jeans

Fastfood oder Schlemmertempel?
eindeutig Schlemmertempel

I hre schlechteste Schulnote?
eine 5 in Stenographie



FW-DELEGIERTENVERSAMMLUNG
IN WEIDEN

Politik mit
AugenmaB

betreiben
Von Michael Fischl

Die Riickkehr zu einer glaubwirdigen und
mit Augenmal3 betriebenen Politik auf allen po-
litischen Ebenen forderte der FW-Landesvor-
sitzende Armin Grein auf der Landesdel egier-
tenversammlung, die am 20. M&rz in Weiden
stattfand. Grein beméngelte, dassin Bund und
Land statt zuverldssiger und vorausschauen-
der Politik zunehmend blinder Aktionismusdas
politische Geschehen bestimme. Der bayeri-
schen Staatsregierung warf Grein in seiner
Rede vor, mit ihren Wahllligen fur eine bei-
spiellose Vertrauenskrisein der Politik verant-
wortlich zu sein. Grein: , Was hat uns Stoiber,
was haben uns seine Minister, was hat unsdie
CSU nicht alles erzahlt vor den Landtagswah-
len: Nur weiter so, Bayern! Bayern ist Spitzel
Bayern, dasMusterland, indem Milch und Ho-
nig flieffen! Und heute: Stoiber ist Weltmei-
ster der Streichorgien. Die Staatsregierung
wirft vieles, was man bisher als gut und rich-
tig verkauft hat, Uber den Haufen. Stoiber will
Schroder immer und tberall Gbertrumpfen. Mit
seinem Verhalten vor und nach der Wahl ist
ihm dasfurios gelungen. Der bayerische Wah-
ler wurde vor der Landtagswahl getéuscht, um
nicht zu sagen skrupellos belogen.”

Deutliche Kritik Ubte der FW-Landesvor-
sitzende auch am Verhalten von Bund und
Freistaat gegentiber den Kommunen. Statt der
Fursorgepflicht gegeniiber den Kreisen, Stad-
ten und Gemeinden nachzukommen, gebérde
man sich wie der Totengréber der Kommu-
nen. Die lebenswichtige Gemeindefinanz-
reform sei dem kleinkarierten Parteiengezénk
von Union und SPD zum Opfer gefallen.
Wegen desfehlenden finanziellen Handlungs-
spielraumsverkommedie kommunale Selbst-
verwaltung zu einem Verfassungsgrundsatz,
der immer weniger mit Leben erfullt werden
konne. Grein: ,, Jeder in diesem Land hat ver-
standen, dass die Haushalte von Bund und
Landern grofen Belastungen ausgesetzt sind
und dass Defizite abgebaut werden miissen.
Aber doch nicht, indem man die Belastungen
einfach auf die Stédte, Gemeinden und Land-
kreise abwélzt und diese in den Ruin treibt”.
Der FW-Landesvorsitzenderechnetevor, dass
Deutschlands Stadte im Jahr 2003 zum drit-
ten Mal in Folge ein Rekorddefizit und einen
neuen Tiefstand der Investitionen hinnehmen
mussten. Innerhalb eines Jahres habe sich das
Gesamtdefizit der kommunalen Haushalte in
Deutschland von 4,7 Milliarden Euro (2002)
auf 9,7 Milliarden Euro (2003) mehr als ver-

Armin Grein verabschiedete den

langjahrigen Landesgeschéftsfuhrer Klaus Forster
mit einem edlen Landratstropfen

doppelt. Gleichzeitig sei das Investitionsvo-
lumen der Stédte und Gemeinden um 35 Pro-
zent unter den Stand von 1992 gerutscht. Die
Sozialausgaben hétten dagegen im gleichen
Zeitraum um 45 Prozent zugenommen. Die-
ses Schreckensszenario sei nicht auf den man-
gelnden Sparwillen oder das schlechte Haus-
halten der Kommunen zurtickzufiihren, so
Grein. Diese Zahlen seien vielmehr das Er-
gebnis einer verfehlten Steuer- und Kommu-
nalpolitik des Bundes sowie der Blockade-
politik von CDU und CSU in Berlin.

FW werden Umsetzung des
Konnexitétsprinzips iiherwachen

Grein unterstrich, dass die Freien Wéhler
mit der Verankerung des K onnexitétsprinzips
in der bayerischen Verfassung einen wichti-
gen Beitrag gel el stet hdtten, um mehr Gerech-
tigkeit in den Finanzbeziehungen zwischen
Freistaat und Kommunen zu erreichen. Nun
sai es Aufgabe der Freien Wahler, auch tber
die verfassungskonforme Umsetzung des
Prinzips ,, Wer bestellt, muss auch bezahlen®
zu wachen. Die Wiedererlangung des kom-
munalen Handlungsspielraums bleibe ein
Hauptanliegen der Freien Wéhler, so Grein.
Hierzu sei auch eine Einddmmung der Ge-
setzesflut und Verordnungswut und ein griind-
liches Durchforsten des Vorschriftenwaldes
dringend notwendig. Der FW-Landesvorsit-
zende betonte, dass der von den FW bereits
1998 eingebrachte Vorschlag eines Verfalls-
datumsfur Gesetze heute aktueller und wich-
tiger denn je sai. Fir eine Erweiterung des
kommunalen Handlungsspielraums wollen
die FW mitihrer an der Sache orientierten und
auf Ausgleich statt Polarisierung orientierten
Politik kémpfen.

Grein erteilte in diesem Zusammenhang
auch einer Parteiwerdung der Freien Wahler
eineklareAbsage. Grein: , Die Parteifreiheit,
dieMoglichkeit zu sagen, was man denkt, die
Unabhéngigkeit, nicht das abnicken zu mis-
sen, was ein grof3er Fihrer vorgibt, sondern
stets selbst nachzudenken und nach dem ei-
genen Gewissen und nach Wirdigung der

sachlichen und nicht der ideol ogischen oder
parteitaktischen Vorgaben zu entscheiden,
darauf ruht das Fundament unseres politi-
schen Handelns. Diesist die Identitét, die al-
len FW gemeinsam ist.”

Grein als Landesvorsitzender
wiedergewahlt

Mit einem Binddl von Malinahmen wolle
man die Schlagkraft der Freien Wahler fir die
néchsten Jahre stérken. Hierzu zéhleauch die
Aufgabe, den FW-Landesverband und die
FW-Wahlergruppe organisatorisch zusam-
menzufihren. Grein unterstrich: , Wir wollen
nicht Partei werden. Wir wollen unseren
Charme erhalten. Dazu zahlt, dassdie Freien
Wahler das Parteibuch scheuen wie der Teu-
fel das Weihwasser. Wir wollen mit unseren
ureigensten Mitteln unseren kommunalpoli-
tischen Einfluss starken. Wir wollen in den
Bezirkstagen kiinftig mehr mitbestimmen.
Wir wollen im Landtag ab 2008 eine ein-
flussreiche Kraft werden, die Zeichen stehen
positiv. Es ist unsere Aufgabe, auch kinftig
den Parteien, besonders der CSU, ihre Gren-
zen aufzuzeigen. Bayern braucht die Freien
Wahler, damit Bayern nicht zum Einparteien-
staat verkommt.”

Bei den Neuwahlen des Landesvorstands
wurde Armin Grein mit 269 von 347 abgege-
benen Stimmenin seinem Amt alsLandesvor-
sitzender bestétigt. Der Vorstand wurde per
Satzungsdnderung um einen weiteren stellver-
tretenden Vorsitzenden sowie um jeweils ei-
nen Beisitzer aus jedem der sieben Regie-
rungsbezirke erweitert. Zu Stellvertretern
Greinswurden der Vorsitzende der FW-Wéh-
lergruppe, Birgermeister Johann Deuerlein
(Hiltpoltstein), Landrat Johann Fleschhut (Bad
Gronenbach) sowieneu die Landshuter Stadt-
rétin Gabriele Sultanow gewdahlt. Weitere
Mitglieder des Landesvorstands sind Dr. Mi-
chael Piazolo, Munchen (Rechtsreferent),
Edgar Klipfel, Steinfeld (Schatzmeister),
Gerhard Losher, Miinchen (Pressesprecher)
sowie die Beisitzer Peter Gietl (Ingolstadt),
Josef Rid (Buchloe), Dr. Helmut Steininger
(Landau), Werner Winter (Wendelstein), Otto
Storbeck (Nittenau) und Christian Seufert
(Schweinfurt), der mit 23 Jahren das jiingste
Mitglied des neuen Vorstands ist. Klaus For-
ster, seit November 1992 Geschéftsfiihrer des
FW-Landesverbandes, wurde von den Dele-
gierten mit Standing Ovationsvon seinemAmt
verabschiedet. Forster gehdrt dem Landesvor-
stand weiterhin als Beisitzer fir den Bezirk
Oberfranken an. Anstelle des Vorstandsamts
des Landesgeschéftsfuhrers wurde das Amt
des Leitlinienreferenten geschaffen, in das
Stadtrat Bernhard Pohl (Kaufbeuren) gewahlt
wurde. Die bisher vom Landesgeschéftsfiih-
rer wahrgenommen organisatorischen Aufga-
ben gehen auf die Landesgeschéftsstelle tiber.
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tig kurzfristig zu verdffentlichen.

Wollen Sie zukiinftig Uber Delegiertenver-
sammlungen, Veranstaltungen oder Pressever-
lautbarungen der Freien Wahler schnell und un-
mittel bar informiert werden? Dann senden Sie
Ihre Emailadresse unter Angabe | hres Namens
und Ortsvereins an die Landesgeschéftsstelle
(gstelle@freie-waehler.de).

Termin Referent Thema Veranstaltungsort
September
17.09. Fr Stallmeister Kameralistik-Dopik, Einfiihrung des kaufm. Rechnungswesens in Kommunen Schwaben
18.09. Sa Haller Sparen durch Einsatz regenerativer Energien in den Kommunen Oberpfalz
24.09. Fr Kleiber Einnahmequellen der Kommunen — versiegen sie? Oberpfalz
Oktober
01.10. Fr Dr. Mayer-Leixner GlS-Integration von Karten und Planen als Grundlage kommunaler Planungen

und Entscheidungen Schwaben
02.10. Sa Taubmann Die erfolgreiche Présentation der eigenen Person Oberfranken - Krs Bayreuth
08.10. Fr Rosch (Leiter) Besichtigung Miillsortieranlage Obb.-West
09.10. Sa Taubmann Rechte und Pflichten im Gemeinderat Oberpfalz
15.10. Fr Stallmeister Offentlichkeits- und Pressearbeit in der Kommune Obb.-West
15.10. Fr Kam Rhetorik Teil | Schwaben
16.10. Sa Kaim Rhetorik Teil | Obb.-Ost
16.10. Sa Stallmeister Effektives Arbeiten im Rathaus Oberpfalz
22.10. Fr Kleiber Riickblick auf 10 Jahre Verwaltungsreform Mittelfranken
22.10. Fr Peetz Arten und Rechtsformen 6ffentlicher Unternehmen Unterfr.-Ost
22.10. Fr  Fuchs Grundziige des Abgabenrechts, Beitrage, KAG Schwaben
29.10. Fr Stallmeister Wird noch bekanntgegeben Obb.-West
29.10. Fr  Hummer Erfolgreiche Jugendarbeit in den Kommunen Mittelfranken
29.10. Fr Wamser KAG, Beitrags- und Geblihrenrecht Oberfranken - Krs. Bayreuth
30.10. Sa Stallmeister Kommunal marketing Oberfranken - Krs. Hof
30.10. Sa Kaim Kostenersparnis durch Einsatz regenerativer Energien in den Kommunen Mittelfranken
November
12.11. Fr  Schmidt Was ist bei der Vergabe offentlicher Auftrage zu beachten Schwaben
12.11. Fr  Kleiber Einnahmequellen der Kommunen — versiegen sie? Obb-West
12.11. Fr Taubmann Die Kalkulation von Benutzungsgebiihren Oberpfalz
19.11. Fr Stallmeister Offentlichkeits- und Pressearbeit Unterfr.-Ost
19.11. Fr Wagner Das neue Baugesetzbuch — Ausblick auf die neue Bayer. Bauordnung Schwaben
20.11. Sa Kam Rhetorik Teil | Oberpfalz
20.11. Sa Kleiber Einnahmequellen der Kommunen — versiegen sie? Obb-Ost
26.11. Fr Schmitz M. Neue Medien — Internet in den Kommunen Obb-Ost
26.11. Fr Dr. Dirnberger Stadtebauliche Vertrage — das neue Baurecht Obb-West
27.11. Sa Taubmann Rechungsprifung in den Kommunen Mittelfranken
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